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--------------
Programme de la formation «5 jours pour Reprendre»

Le parcours du repreneur

Objectif :

�¾ Présenter une synthèse du parcours du repreneur individuel

�¾ Les aspects psychologiques préalables, méthodologiques, techniques…

�¾ Présentation des mécanismes et du vocabulaire de la reprise d’entreprise, notamment 

avec les professionnels du métier

Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Appréhension de la démarche

�¾ Communiquer par oral et par écrit sur leur projet

�¾ Rechercher des cibles auprès des interlocuteurs professionnels

�¾ Connaître le vocabulaire et les mécanismes de la transmission d’entreprise

�¾ Créer son réseau de professionnels

L’analyse de l’entreprise

Objectif : Analyser l’entreprise sur son marché :

�¾ Comprendre et interpréter les mécanismes opérationnels

�¾ Analyser l’environnement marché de l’entreprise

Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Présenter l’entreprise cible dans son contexte professionnel

�¾ Expliquer sa dynamique de développement au cours des dernières années

�¾ Présenter son activité commerciale

�¾ Identifier les modes de management

�¾ Présenter les fournisseurs

�¾ Décrire les savoir-faire, le système d’information de l’entreprise …

�¾ Identifier les valeurs cachées

�¾ Rechercher des données statistiques sur le marché de l’entreprise
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Le diagnostic financier

Objectif : comprendre les éléments essentiels des comptes :

�¾ Le compte de résultat

�¾ Le bilan

�¾ La trésorerie

�¾ Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Compréhension des principales informations contenues dans les liasses fiscales

�¾ Identification des difficultés financières éventuelles de l’entreprise

�¾ Compréhension de la problématique de la trésorerie

�¾ Préparation au business plan et au plan de trésorerie

Le plan stratégique

Objectif : bâtir un plan stratégique et le business plan :

�¾ Élaboration du plan stratégique

�¾ Elaboration du business plan

�¾ Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Capacité à réaliser un plan stratégique, un business plan et un plan de trésorerie

L’évaluation de l’entreprise

Objectif : à quel prix acquérir une entreprise :

�¾ Les différentes approches de valorisation

�¾ Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Capacité à esquisser une valorisation de l’entreprise cible

�¾ Capacité à comprendre les évaluations réalisées par des experts

Le financement de l’acquisition

Objectif : Comment réaliser un montage financier efficace :

�¾ Comprendre l’effet de levier

�¾ Prendre en compte les attendus financiers

�¾ Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Le montage avec effet de levier et ses conséquences sur l’activité de l’entreprise

�¾ La communication avec les financiers du haut de bilan
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Le processus juridique

Objectif : l’environnement juridique de la démarche :

�¾ Les éléments fiscaux liés au montage financier

�¾ Le processus juridique à travers le processus préalable à l’acquisition

�¾ Le montage juridique

Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Tirer le meilleur parti des éléments fiscaux

�¾ Le respect du processus juridique

�¾ Les spécificités des fusions acquisitions

�¾ Bien communiquer avec son conseiller juridique

La négociation d’acquisition

Objectif : comment négocier avec les différents interlocuteurs :

�¾ Le cédant

�¾ Les financiers

Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ La spécificité de ce type de négociation

�¾ La bonne communication avec le cédant

�¾ Accepter de ne pas réaliser le deal

Les due diligences

Objectif : sensibiliser le repreneur à la nécessité de due diligences approfondies et à 

leur organisation

�¾ les dues diligences indispensables

�¾ l’interprétation des résultats

�¾ Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Quels éléments rendent le deal impossible

�¾ La prise en compte des rapports d’audit dans le contrat d’acquisition ?

Témoignage d’un repreneur
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L’entrée dans l’entreprise

Objectif : les 100 premiers jours après la transmission :

�¾ Ce qu’il faut faire ou ne pas faire pour réussir son arrivée dans l’entreprise après 

l’acquisition

Connaissances acquises, à l’issue de ce cours :

�¾ Comment communiquer avec les parties prenantes sur la reprise de l’entreprise

�¾ Comment suivre la performance de la PME/PMI


